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Apresentacio: O Campus Toledo foi criado no ano de 2014, através da resolucao N° 26/14 do Conselho Universitario — COUN. As atividades do Campus
iniciaram em mar¢o de 2016, cumprindo o compromisso de interiorizagdo da UFPR e desenvolvimento das regides do estado do Parand por meio da
educacdo. Atualmente o Campus Toledo conta com 50 docentes efetivos e 12 substitutos, 21 técnicos administrativos. O unico curso ofertado até o0 momento
¢ o Bacharelado em Medicina.

MISSAO DO CAMPUS TOLEDO

Oferecer educacao superior de qualidade e exceléncia, graduando profissionais médicos comprometidos com a sociedade, amparados por pilares éticos,
cientificos, morais ¢ humanisticos.

VISAO DO CAMPUS TOLEDO
Destacar-se nas areas de ensino, pesquisa e extensao no ramo da satude, estando entre as principais escolas médicas do Parana e do pais.
VALORES

Compromisso Social

Atuar em prol da sociedade, em parcerias com 6rgaos publicos e privados, refor¢gando a necessidade da extensdo como agente de mudangas.
Etica

Respeito aos principios morais, humanisticos e éticos, sempre pautados na democracia.



Gestao Consciente
Atuar em prol dos principios que regem a Administragdo Publica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Respeito a diversidade

Atuar de forma transparente, promovendo a inclusdo e combatendo qualquer tipo de acdo preconceituosa.

Compromisso com a qualidade

Desenvolvimento continuo dos métodos de ensino, pesquisa e extensao. Inclusdo de novas tecnologias e agcdes baseadas na criatividade, inovacao e aprendizagem.

Educacao para autonomia

Formar cidadaos criticos, humanos e conscientes do seu papel de agente de mudancas em seu territorio.

ANALISE SWOT (FOFA)

A matriz SWOT - F.O.F.A. é uma ferramenta de planejamento estratégico, usada para identificar as forcas e fraquezas no ambiente interno e as
oportunidades e ameacas no ambiente externo.

Ambiente Interno

Forcas: Sdo caracteristicas internas da instituicao e de seu capital humano, que representam vantagens competitivas.
Logo, as forgas identificadas no Campus Toledo sdo as seguintes:

Disposicao a realizacdo de planejamento estratégico.
Profissionais qualificados em sua area de formagao.

Equipe comprometida com os objetivos e metas da institui¢ao.
Trabalho colaborativo.

Curso unico — Medicina.



Localizagao do Campus em um Parque Tecnoldgico de Biociéncias.

Qualidade da Infraestrutura predial.

Qualidade da infraestrutura de laboratorios.

Desenvolvimento de ensino e extensdo com a qualidade exigida pelo Ministério da Educacao.
Credibilidade local, regional e nacional da UFPR.

Fraquezas: Sao situagdes que colocam a instituicdo em situagdo de desvantagem no ramo de sua atuagdo e perante aos concorrentes.
Logo, as fraquezas identificadas no Campus Toledo sdo as seguintes:

Oscilacao das politicas internas do MEC que afetam atividade universitaria.
Recursos orgamentarios limitados.

Auséncia de capacitacao de servidores para processos de trabalho.

Auséncia de profissionais na area de comunicagao e relagdes-publicas.
Centraliza¢do do conhecimento em servidores especificos.

Distancia fisica das outras universidades da regido.

Equipes reduzidas devido a falta de oferta de vagas pelo Ministério da Educagao.

Ambiente Externo

Oportunidades: Sao situacdes positivas externas a instituicao que permitem alcangar os objetivos.

Sendo assim, sdo identificadas no Campus Toledo as seguintes:

Parceria firmada com o governo Municipal.

Parceria firmada com o Parque Cientifico e Tecnologico de Biociéncias - BIOPARK.
Parceria firmada com CISCOPAR- Consorcio Intermunicipal de Saude Costa Oeste.
Parceria firmada com o Hospital Marechal Candido Rondon Ltda.

Parceria firmada com o Centro de Oncologia Cascavel Ltda.

Parceria firmada com o Hospital do Cancer - UOPECCAN.

Parceria firmada com a Associagdo Hospitalar Beneficente Moacir Micheleto.



Parceria firmada com o Consorcio de Satide dos Municipios do Oeste do Parana - CONSAMU.

Parceria firmada com a Secretaria de Estado da Administracdo e da Previdéncia (SESA).

Parceria firmada com o Consoércio Intermunicipal de Satide do Oeste Do Parana - CISOP.

Parceria firmada com o Instituto de desenvolvimento, ensino e assisténcia a satide (IDEAS) — Hospital Regional de Toledo.
Curso instituido em um municipio em amplo desenvolvimento socioecondmico.

Parcerias firmadas com a Associagcdo Hospitalar do Oeste do Parand — HOESP.

Parcerias firmadas com a rede privada de saude.

Alta demanda de alunos pelo Curso de Medicina.

Escassez de profissionais médicos no oeste do Parana.

Visibilidade regional dos projetos em conjunto com os demais 6rgaos publicos e privados.

Ameacas: Sao situagdes externas nas quais se tém pouco controle e que podem ocasionar dificuldades para instituicao.
Sendo assim, sdo identificadas no Campus Toledo as seguintes:

Instabilidade politica/econdmica do pais.

Mudanga de governo municipal e federal (pode afetar parcerias).

Escassez de docentes médicos com qualificacao académica (mestrado e/ou doutorado) na regiao.
Rotatividade de profissionais nos servigos com parcerias estabelecidas.

Instabilidade na infraestrutura elétrica e na conectividade de internet da regido.



DESAFIOS ESTRATEGICOS DO CAMPUS TOLEDO

EIXO: ENSINO., PESQUISA, EXTENSAO E INOVACAO

Objetivos Especificos

Projetos

Integracdo entre modulos, disciplinas e
conteudos em prol do processo de ensino

aprendizagem.

Estratégias
Estudar propostas e sugestoes da
comunidade docente

para aprimoramento ¢ desenvolvimento
do trabalho didatico pedagogico e
incorporacdo de novas ferramentas e
metodologias ativas.

Promover reunides, debates e discussodes periddicas sobre o
aprimoramento do processo ensino aprendizagem.

Fomentar o aumento de projetos de
pesquisa e extensdo submetidos pelos
servidores/Docentes.

Acompanhar a submissdo de projetos de
Pesquisa e Extensdo. Supervisionar sua
execucao.

Produzir relatérios peridodicos de projetos de pesquisa e
extensao no Campus;

Tornar publico o desenvolvimento da pesquisa e extensao
no site do Campus;

Incentivar aos servidores que se encontram em poOs-
graduagdo stricto-sensu, que cadastrem seus projetos de
dissertacdo ou tese no site do campus.

Incentivar e promover atividades culturais
no campus.

Adquirir materiais para 0
desenvolvimento de atividades
culturais.

Promover atividades culturais (teatro, danga, palestras sobre
temas atuais, etc.), mostras ¢ outros.

Acompanhamento dos egressos para fins
estatisticos.

Manter contato com egressos
para atualizacdo de informacoes.

Controle da Secretaria Académica junto aos formandos para
manter atualizados todos os dados e criar estatisticas de
empregabilidade ¢ local de atuacao.

Implementar programas de  inovagao
e empreendedorismo em saude.

Proporcionar aos

Discentes conhecimentos técnicos para
a formalizagdo e gestdio do seu
consultorio médico.

Aproximagdo do Campus Toledo com a Agéncia de
Inovagao da UFPR.

Capacitar os discentes e docentes para promocdo de acdes
relacionadas a inovacdo e empreendedorismo.




Objetivos Especificos

Estratégias

Projetos

Equipar e manter os laboratérios de ensino
e pesquisa em pleno funcionamento

Possibilitar e incentivar a utilizacao dos
espagos de laboratorios.

Adquirir equipamentos tecnoldgicos de
ponta para um melhor desempenho das
atividades de ensino e pesquisa.

Investir no desenvolvimento e aquisicao
de mobilidrios, equipamentos e insumo
nos laboratérios que se encontram em
processo de implementacdo

Criar projetos, desenvolver metodologia de ensino
inovadora e buscar no mercado equipamentos modernos
para capacitacdo de discentes.

Intensificar
campus

a assisténcia estudantil no

Qualificar os servidores/docentes para
identificar necessidades ¢ proporcionar a
assisténcia adequada.

Buscar formas de aperfeicoar os
procedimentos administrativos de concessao de bolsas.
Fazer divulgacdo de agdes relacionadas por todos os meios
de comunicagdo disponiveis;

Desenvolver palestras semestrais com o intuito de
esclarecer as assisténcias disponiveis e 0s processos a

associados.

Desenvolver acompanhamento pedagogico
dos alunos com dificuldades cognitivas e
PCD.

Criar um processo de assisténcia continua
aos alunos nessa condicdo, focado no
processo de ensino aprendizagem.
Viabilizar vaga profissional pedagogo
para atendimento dos estudantes.

Criar cronograma/horarios das assisténcias.

Definir locais de atendimento individualizado e/ou em
grupo. Cria¢ao de um plano pedagogico para os alunos com
dificuldades cognitivas em conjunto com Pedagoga do
Campus.

Proporcionar acompanhamento psiquidtrico
para estudantes do campus.

Viabilizar atendimento através de vaga
para profissional no campus, atendimento
remoto via CASA 4 e/ou vincular
atendimento a rede de saude do
municipio.

Proporcionar atendimento remoto dos estudantes
com psiquiatra via CASA 4, em um primeiro momento.

Criar um controle de dados dos discentes

Aprimorar a gestdo do conhecimento, de
forma a ter dados para tomada de
decisdo.

Levantar o indice de preenchimento das vagas quanto a
escolaridade, renda, tipo de acesso, cotas, entre outros.

Promover encontros docentes semestrais

Intuito de trocas
reflexdes, propostas
capacitagdes.

de experiéncias,
pedagbgicas e

Executar reunioes, discussoes e debates no sentido de
aprimorar o processo educativo.




Objetivos Especificos

Estratégias

Projetos

Viabilizar a solicitagao de novos cursos de
graduacdo e poés-graduagdo na area da
saude

Planejar e criar estudos de viabilidade de
novos cursos na area da satude.

Analisar a situagdo atual através de
coletivo de
docentes/técnicos/PROGRAD/PRPPG
e elaborar um estudo de viabilidade
técnica e or¢camentaria.

Monitorar o numero de reprovagoes,
trancamentos, jubilamentos, evasdo e
cancelamento de registro académico.

Planejar e monitorar através de
indicadores gerados pela secretaria
académica o desenvolvimento e a
permanéncia dos académicos do curso
de

medicina.

Executar o Programa de Orientacdo
Académica e Programas de Assisténcia
Estudantil visando o fortalecimento do
desempenho e da permanéncia dos
discentes no curso.

Fortalecer o Nucleo Docente Estruturante

(NDE)

Implementar a¢des de desenvolvimento
docente voltadas para o fortalecimento
pedagogico do NDE.

Expandir as acgoes de fortalecimento
pedagdgico para os demais professores
do curso.

Assegurar a atuacao do colegiado do curso
como fundamental para deliberar sobre os
aspectos pedagogicos do curso.

Manter reunides mensais para analisar o
andamento do curso de medicina de
Toledo ¢ deliberar sobre as situagoes
necessarias.

Estimular estudos sobre as funcoes

colegiado.

do

Acompanhar 0
desenvolvimento académico dos discentes.

Monitorar os resultados do ENADE,
e/ou avaliacdo do curso, e/ou Teste do
Progresso

Fortalecer o Teste do Progresso como
instrumento de acompanhamento de
desempenho discente.

Promover atividades cientificas no Campus
Toledo

Incentivar e auxiliar na organizacdo de
eventos cientificos relacionados a area
da saude.

Fomentar junto aos projetos de
pesquisa e extensdo a abertura de
eventos para toda a comunidade.

Monitorar ¢ consolidar a creditagao da
extensdo no curso de medicina.

Monitorar a 1implementagdo e o
desempenho dos discentes na creditagao
da extensao.

Ofertar cursos sobre a creditacao da
extensao para os docentes do curso de
medicina.

Ampliar as publicagdes em revistas de alto
impacto do conhecimento gerado por
discentes e docentes no contexto da
graduacdo e da pos-graduacao.

Incentivar e divulgar editais de fomento
para publicagOes de alto impacto.

Promover curso de boas praticas de publicagdes

académicas




Objetivos Especificos

Estratégias

Projetos

Estabelecer convénios com institui¢cdes
nacionais e internacionais para ampliar a
mobilidade de estudantes e professores,
para suporte a cooperacdo académica em
matéria de ensino, pesquisa, cultura e
extensao universitaria, em parceria com
agéncias de fomento.

Incentivar a internacionalizacdo no
campus Toledo, como forma de
disseminar conhecimentos e construir
novos projetos.

Realizar reunides semestrais com
Agéncia de internacionalizacdo da
UFPR e produzir conteudos, palestras e
eventos que incentivem os discentes e
docentes a participar dos programas
ofertados pelo Ministério da Educagao.

Ampliar as parcerias com os egressos da
graduacao para acdes extensionistas.

Divulgar aos egressos oportunidades de
parcerias em agdes extensionistas.

Promover a participagdo de egressos em
acoes extensionistas.

Incentivar a criagcao de cursos de mestrados
e doutorados académicos e profissionais

Ofertar no campus Toledo cursos de
p6s- graduacdo de forma direta ou em
parceria com instituicdes publicas e
privadas.

Desenvolver estudos aprofundados para
viabilidade da implantacao e
manuten¢do de cursos stricto sensu no
campus.

Promover praticas de conscientizagdo no
acolhimento inicial dos ingressantes sobre
racismo, xenofobia, homofobia, entre
outros.

Criar palestras, encontros e material de
conscientizacdo sobre os temas.

Criar comissao  responsavel
pela implanta¢do de um projeto piloto.

Organizar eventos sobre
empreendedorismo em  saude com
entidades regionais e nacionais.

Criar a cultura de inovagao ¢
empreendedorismo atrelado ao
bacharelado em medicina.

Ofertar cursos, palestras, visitas técnicas
com intuito de aprimorar a visdo sobre
empreendedorismo




EIXO: RELACAO COM A COMUNIDADE

Objetivos Especificos

Estratégias

Projetos

Ampliar parcerias com diversas entidades

Criar mecanismos de parceria.

Instituir convénios com entidades governamentais € nao
governamentais.

Expandir a integracdo das comunidades internal
€ externa.

Promover encontros e atividades de
formagdo que favorecam a integragdo da
comunidade escolar e da sociedade

Palestras no campus, escolas, asilos, orgdos publicos ¢
privados, com intuito de disseminar temas relacionados 4
saude humana. Constru¢do de um calendario anual para ag
referidas atividades.

Ampliar a gestdo democratica.

Desenvolver a¢des que permitam aos
docentes/servidores e discentes opinar nas
decisOes do campus.

Construcao de um plano democratico com base nas demandas
da comunidade interna.

Ampliar e fortalecer parcerias com os setores
publicos e privados.

Garantir o didlogo entre as instituigdes

Desenvolver agdes e projetos  com diversos

e institui¢des de ensino da regido.

orgaos

Criar a universidade da terceira idade

Garantir acesso as pessoas idosas 4
conhecimentos multidisciplinares e praticos

na seara da saude

Criar grupo plural de servidores para analise de viabilidade e
implantacao de projeto piloto.

Fortalecer a integragao ensino servigo.

Garantir o desenvolvimento do plano d
integracdo ensino e servigo, com todas ag
institui¢des parceiras e compartilha-lo com
a comunidade académica e os servicos
envolvidos

Incentivar a aproximagdo ensino servigo para elaboragdo de
boas praticas em todos os ambitos ocupados por discentes daj
UFPR Toledo.

Expandir a¢des de extensdo que atendam a
comunidade externa a UFPR.

Levantar com os servicos de
saude, educac¢ao e sociedade civil as
demandas da

comunidade para agdes coletivas

de promogao da satide e prevencao da

Elaborar eventos de extensdao que atendam as demandas
especificas da populacao e servigos de Toledo.

doenca.




EIXO: GESTAO E INFRAESTRUTURA

Objetivos Especificos

Estratégias

Projetos

Fortalecer a gestao administrativa

Padronizar atos administrativos.

Incentivar os servidores a realizar cursos de capacitacgao.
Elaborar instrugdes € manuais de gestao.
Desenvolver ferramentas de controle interno.
Manter dados financeiros/or¢amentarios
e publicizar no site do campus.

Otimizar gestdo de recursos financeiros.

atualizados

Promover a transparéncia e a divulgagao dos
atos administrativos.

\

Prestar contas a comunidade interna e
externa dos recursos recebidos e seu
destino.

Realizar audiéncias publicas semestrais com a comunidade
interna e externa, podendo ocorrer presencialmente ou
virtualmente.

Reunides semestrais com todos os servidores, para divulgar
acoes realizadas e programacao de acOes para o0 semestre.

Expandir mecanismos/espacos de [Fortalecer o vinculo dos servidores com a [Reunides trimestrais com todos os servidores para formagéo

discussao. instituicdo e aprimorar gestdo participativa [de grupos de trabalho e planejamento de a¢des.

Gestao de Contratos Desenvolve  métodos eficazes de | Criar grupos de estudos de servidores no que tange ao
r o assunto, de forma semestral, com trocas de experiéncias e
fiscalizagao reflexdes do processo de fiscalizagao.

Expandir a infraestrutura fisica interna e Desenvolver projetos de expansdo fisica [ Criar projetos de expansio que atendam demandas

externa do Campus. do campus, visando locais de ensino ¢ de | relacionadas: locais de lazer (quadra poliesportiva) e de
socializagao. convivéncia e bem-estar (cantina, novo local para centro

académico).

Fortalecer o  compromisso com  a|Desenvolver projetos de conscientizagdo | Criar uma comissdo local para assuntos de sustentabilidade.

sustentabilidad sobre ESG (Meio Ambiente, Social ¢ | Realizar agdes de educacdo ambiental com toda a

e

Governanga).

comunidade académica.

Digitalizar os processos de gestdo do campus

Desenvolver projetos em parceria com a
Agéncia de TI e Comunicagdo da UFPR,
com intuito de otimizar processos.

Criar ou adquirir sistemas autonomos para reservas de
espagos do campus e para agendamento de manutengdes.
Ademais, estudar a viabilidade de automatizar processos

gerais da administracdo e setores académicos.




Objetivos Especificos Estratégias Projetos

Implantar indicadores de gestdo semestrais  |Criar indicadores de setores do campus. Cada setor deve analisar e criar indicadores que devem ser
remetidos a dire¢do semestralmente para analise e controle.

Destinar e mobiliar uma sala para interacdo [Proporcionar interagdo e local de descanso | Criar um grupo para implantagdo da sala, buscando
social dos servidores TAES para os servidores. desenvolver um local aconchegante e propicio a criatividade.

Criar o canal do Campus Toledo no Youtube. |Proporcionar espago e equipamentos de  |Incentivar docentes, TAES e discentes a produzir contetidos
tecnologia adequados para producao de  |sobre saude em geral.
conteudo WEB.

Estimular iniciativas de captacdo de recursos|Verificar junto ao juridico da UFPR e |Criar uma comissdo local composta por TAES e docentes para
junto a entidades nacionais e internacionais,|Agéncia de Parcerias (SPIN) a viabilidade |discutir o tema e buscar fontes de recursos.

inclusive junto a agéncias de fomento para  [de projetos dessa magnitude.
pesquisa e editais de financiamento.

Gerar recursos financeiros com bens proprios [Verificar os procedimentos legais paraa  |Criar comissao local para construgdo do estudo de viabilidade
(espacos disponiveis para arrendamento/implanta¢do do projeto de renda propria. [e a submissdo ao Gabinete da Reitoria.
laboratorios, entre outros).

Estimular a participagdo nas avaliagdes|Ampliar gradativamente a participagdo Divulgar os resultados da CPA e as agdes oriundas das

institucionais da CPA dos estudantes e servidores nas avaliagdes analises
da CPA




EIXO: GESTAO DE PESSOAS

Objetivos Especificos

Estratégias

Projetos

Incentivar capacitagcdo dos servidores

Destinar tempo e
a capacitagao

recursos para

Promover a capacitagdo interna e disponibilizar meios para as
externas.

Promover grupos de discussoes de carreira

Entender as dificuldades encontradas
pelos técnicos e docentes no exercicio da
profissao

Criar reunioes, debates, mesas redondas, com intuito da troca
de experiéncias e discussio de modelos de processos que
possam ser implantados para tornar o trabalho mais prazeroso.

Promover eventos culturais e sociais.

Incentivar e propiciar a participacao dos
docentes e técnicos.

Proporcionar palestras de motivacgao, desenvolver debates
sobre temas atuais que afetam a realidade das universidades,
entre outros.

Inserir politicas de saude e bem-estar

Implantar politicas de satde e bem-estar no
Campus.

Criar comissao de servidores para inicio de atividades que
envolvam saude e bem-estar da comunidade académica no
Campus Toledo.

Promover a criagao de trilhas de estudos para
desenvolvimento de comunicacdo assertiva g

inteligéncia emocional

Criar projetos que desenvolvam as
competéncias de comunicagdo assertiva e
inteligéncia emocional para os servidores.

Grupos de estudos com encontros quinzenais para
aprendizado e desenvolvimento pratico de técnicas para
comunicagdo assertiva e inteligéncia emocional. Ademais,
ofertar palestras e cursos para aprimoramento das
competéncias.

Formacao de chefias imediatas em lideranca e

gestao de projetos

Destinar recursos para  gestores
participarem de cursos, congressos ¢

capacitagoes.

Criar grupos de estudo para aprimorar o conhecimento
adquirido em eventos e formar multiplicadores.




EIXO: IDENTIDADE INSTITUCIONAL

Objetivos Especificos

Estratégias

Projetos

Incentivar a divulgagdo do Campus Toledo da
UFPR

Divulgacao do Campus Toledo na
regido através de participacdo em eventos e
redes sociais.

Utilizar de canais de divulgagdo disponiveis, proporcionar
palestras em escolas de ensino médio para divulgacao do
curso de medicina, as formas de acesso € como € a
profissao.

Consolidar a 1identidade institucional do
Campus

Possibilitar o didlogo entre os servidores
para a consolidacao da identidade.

Promover semindrios e congressos para técnicos e docentes
com intuito discutir e aprofundar o papel do Campus
Toledo para a

regido e propor inovacoes € mudancas.

Elaborar o Plano Institucional de Cultura do
Campus Toledo

Possibilitar diversos eventos
culturais inclusivos e abertos a sociedade.

Criar comisséo para elaboragdo do plano e
acompanhamento do projeto piloto.

CONSIDERACOES FINAIS

O Campus Toledo da Universidade Federal do Parand (UFPR) representa uma expansdo interiorizada comprometida com a inovacgdo e a exceléncia no
ensino. Com foco em um ambiente colaborativo e integrado, busca promover a educacdo de qualidade por meio de uma infraestrutura de ponta e da atuacao
conjunta de docentes, técnicos administrativos e terceirizados. Seu objetivo ¢ formar profissionais ndo apenas competentes, mas também conscientes de seu papel
social e comprometidos com o bem-estar coletivo.

Recentemente, o curso de Medicina do campus obteve a nota maxima em seu reconhecimento pelo Ministério da Educacdo (MEC), reafirmando o
compromisso com a formagao de exceléncia. O campus reconhece que seu maior diferencial estd nas pessoas — docentes, técnicos e estudantes — agentes de
mudanga que influenciam e transformam positivamente o ambiente ao seu redor.

*Documento aprovado na 532 Reunido Ordindria do Conselho Diretor do Campus Toledo, realizada no dia 20 de dezembro de 2024.




