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Apresentacdo: O Campus Toledo da Universidade Federal do Parana - UFPR, foi criado no ano de 2014, por meio da resolugéo N° 26/14 do
Conselho Universitario — COUN. As atividades do Campus iniciaram no més de marco de 2016, cumprindo o compromisso de interiorizacéo
da UFPR e desenvolvimento das regifes do estado do Parana por meio da educacdo. O Campus Toledo conta com 41 docentes e 12
técnicos administrativos. Atualmente o curso ofertado é o Bacharelado em Medicina.

MISSAO

Oferecer educacéao superior de qualidade e exceléncia, graduando profissionais médicos comprometidos com a sociedade, amparados por
pilares éticos, cientificos, morais e humanisticos.

VISAO

Ser um centro de referéncia na formacdo de médicos generalistas, destacando-se nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e inovacao,
contribuindo para a melhoria da saude publica do Parana.



VALORES

Compromisso Social

Atuar em prol da sociedade, mantendo parcerias com 0Orgaos publicos e privados, manifestando a necessidade desta relacdo junto a
pesquisa e extensdo como agente de mudancas.

Etica
Respeitar aos principios morais, humanisticos e éticos, sempre pautados na democracia.

Gestdo Consciente

Atuar em prol dos principios que regem a Administracdo Publica: Legalidade, Impessoalidade, Moralidade, Publicidade e Eficiéncia.

Respeito a diversidade

Atuar com transparéncia, promovendo a inclusdo e combatendo qualquer tipo de acao preconceituosa ou discriminatéria.

Compromisso com a qualidade

Desenvolver continuamente os métodos de ensino, pesquisa e extensdo. Inclusdo de novas tecnologias e acdes baseadas na criatividade,
inovacao e aprendizagem.

ANALISE SWOT (FOFA)

A matriz SWOT - F.O.F.A. € uma ferramenta de planejamento estratégico, usada para identificar as forcas e fraquezas no ambiente interno e
as oportunidades e ameacas no ambiente externo.

Ambiente Interno

Forcas: S&o caracteristicas internas da instituicdo e de seu capital humano, que representam vantagens competitivas.



Logo, as forgas identificadas no Campus Toledo sé&o as seguintes:

e Disposicéo para elaboracédo, execucao e monitorizacdo do planejamento estratégico.
e Profissionais qualificados.

e Equipe comprometida.

e Trabalho colaborativo.

e Curso unico — Medicina.

e Localizagdo do Campus em um Parque Cientifico Tecnoldgico de Biociéncias.

e Qualidade da Infraestrutura predial.

e Credibilidade nacional da UFPR.

Fraguezas: Sao situacdes que colocam a instituicdo em situacdo de desvantagem no ramo de sua atuacao e perante aos concorrentes
Logo, as fraquezas identificadas no Campus Toledo sdo as seguintes:

e Oscilacao das politicas internas do MEC que afetam atividade universitaria.
e Recursos orcamentarios limitados.

e Dificuldade em obter capital humano.

e Auséncia de campo de estagio proéprio.

¢ Dificuldade de estabelecer campos de praticas hospitalares e ambulatoriais.
e Auséncia de biotério para criacao e experimentacdo animal.

e Falta de veiculo que faca trajeto campus e campos de estagios.

e Poucas oportunidades de formagéo continuada.

Ambiente Externo

Oportunidades: Sao situacdes positivas externas a instituicdo que permitem alcancar os objetivos.




Sendo assim, séo identificadas no Campus Toledo as seguintes:

Parcerias firmadas com o governo Municipal.

Parceria firmada com o Parque Cientifico e Tecnoldgico de Biociéncias — BIOPARK.
Parcerias firmadas com CISCOPAR- Consorcio Intermunicipal de Saude Costa Oeste.
Parcerias firmadas com a Associacdo Hospitalar do Oeste do Parand — HOESP.
Parcerias firmadas com a rede privada de saude.

Parcerias firmadas com Instituicbes de Ensino Superior (IES) Publicas e Privadas.

Alta demanda de alunos pelo Curso de Medicina.

Escassez de profissionais médicos na Regido Oeste do Parana.

Visibilidade regional dos projetos em conjunto com os demais 6rgéaos publicos e privados.

Ameacas: Sdo situacdes externas nas quais se tém pouco controle e que podem ocasionar dificuldades para instituicéo

Sendo assim, séo identificadas no Campus Toledo as seguintes:

Instabilidade politica/econdmica do pais.

Mudanca de governo municipal (pode afetar parcerias).

Escassez de docentes médicos na regiéo.

Congelamento de recursos orgamentarios pelo Governo Federal.

Suspenséo de realizacédo de Concursos Publicos/Testes Seletivos pelo MEC.



DESAFIOS ESTRATEGICOS DO CAMPUS TOLEDO

EIXQ: ENSINO, PESQUISA, EXTENSAOQ E INOVACAQ

Objetivos Especificos Estratégias Projetos

Incentivar o0s docentes e  técnico-
Incentivar programa e projetos de administrativos do campus a propor/executar
pesquisa/extensdo no campus. programas e projetos de pesquisa/extensao.
Estudar propostas e sugestdes da
comunidade docente para aprimoramento e [Promover reunides, debates e discussdes periddicas sobre o
Integracdo entre modulos, disciplinas e contetdos | desenvolvimento  do trabalho  didatico [aprimoramento do processo ensino aprendizagem. Propor formacgéo
em prol do processo de ensino aprendizagem. pedagégico e incorporagdo de novas |continuada para docentes no ambito didatico pedagdgico.
ferramentas e metodologias ativas.

IAcdes que promovam a construcao de programas e projetos de
impacto interno e externo.

Relatérios periddicos de programas, projetos de pesquisa e

_ _ )Acompanhar a submisséo de programas, extens&o no Campus; Tornar publico o desenvolvimento da
Fomentar o aumento de projetos de pesquisa e [projetos de Extenséo e Pesquisa. pesquisa e extensdo no site do Campus;
extensdo submetidos pelos servidores. Supervisionar sua execugao. Incentivar aos servidores que se encontram em poés-graduacéo

stricto-sensu, que cadastrem seus projetos de dissertacédo ou tese
no site do campus.

Incentivar e promover atividades culturais no
campus, com intuito da formacédo do processo

. . Adquirir materiais para o desenvolvimento
reflexivo do discente.

de atividades culturais. Promover atividades culturais (teatro, danca, palestras sobre temas

atuais, etc.), mostras e outros.

Ampliar as condi¢Bes para novos convénios com
instituicbes de saude da regido Oeste do
Parana.

Criar mecanismos de inclusé@o dos discentes | Promover projetos com as instituicdes conveniadas, contribuindo
em espacos de pratica. para melhoria da saude local.

Controle da Secretaria Académica junto aos formandos para manter
atualizados todos os dados e criar estatisticas de empregabilidade e

Acompanhamento dos alunos a partir da
local de atuacéo.

formatura para fins estatisticos.

Manter atualizados dados dos alunos.




Implementar estratégias de empreendedorismo
médico.

Proporcionar aos discentes conhecimentos
técnicos para a formalizacdo e gestédo do
seu consultério médico.

Capacitar os discentes informando-lhes dos aspectos legais e
burocraticos para a formalizacdo dos seus consultérios.

Equipar e manter os laboratérios de ensino e
pesquisa em pleno funcionamento.

Possibilitar e incentivar a utilizacdo dos
espacos de laboratérios.Adquirir novos
equipamentos tecnoldgicos de ponta para um
melhor desempenho das atividades de ensino
e pesquisa. Investir no desenvolvimento e
aquisicdo de mobiliarios, equipamentos e
insumo nos laboratérios que encontram-se
em processo de implementacao.

Criar projetos, desenvolver metodologia de ensino inovadora e buscar
no mercado equipamentos inovadores para pratica médica. Utilizacdo
dos espacos para desenvolvimento das pesquisas de pés-graduacao.
Curso de capacitacao para uso dos manequins e equipamentos
laboratoriais.

Equipar e manter a biblioteca com acervo
bibliografico moderno e atualizado.

Investir na aquisi¢céo de mobiliario. Atualizar
periodicamente o acervo bibliografico com
livros fisicos, e-books, bases de dados digitais
\voltadas para a area da saude.

Criar projetos que estimulem a utilizag@o dos espacos da biblioteca
para estudo individual e em grupos. Estimular o uso das
plataformas digitais. Buscar recursos por meio de projetos de
fomento para aquisicdo de acervo.

Consolidar a assisténcia estudantil no campus.

Qualificar os servidores para identificar
necessidades e proporcionar a assisténcia
adequada.

Buscar formas de aperfeicoar os procedimentos administrativos de
concesséao, fazer divulgagcéo por todos os meios de comunicacao
disponiveis, desenvolver palestras semestrais com o intuito de
esclarecer as assisténcias disponiveis e como obter.

Desenvolver acompanhamento pedagdgico dos
alunos com deficiéncia.

Criar um processo de assisténcia continua
aos alunos nessa condicdo, focado no
processo de ensino aprendizagem.

Criar cronograma/horarios das assisténcias e definir locais
adequados. Os docentes devem criar um plano pedagdégico para
o0s alunos com deficiéncias.

Criar um controle de dados dos discentes.

Aprimorar a gestao do conhecimento, de
forma a ter dados para tomada de deciséo.

Levantar o indice de preenchimento das vagas quanto a
escolaridade, renda, tipo de acesso, cotas, entre outros.

Promover encontros docentes semestrais.

Intuito de trocas de experiéncias, reflexbes e
propostas pedagdgicas.

Executar reunides, discussdes e debates no sentido de aprimorar o
processo educativo; roda de conversas sobre estratégias
pedagogicas positivas.

Estudar a abertura de novos cursos da area da
salde.

Planejar e criar estudos de viabilidade de
novos cursos, como enfermagem,
fisioterapia, nutricéo.

Analisar a situacdo atual através de coletivo
de docentes/técnicos e elaborar um estudo
de viabibilidade.




EIXO: RELACAO COM A COMUNIDADE

Promover encontros e atividades de Palestras no campus, escolas, asilos, 6rgaos publicos e privados,

Expandir a integragéo das comunidades interna e | formacso que favorecam a integracso da com intuito de disseminar temas relacionados a satde humana.
externa. comunidade escolar e da sociedade. Construgdo de um calendario anual para as referidas atividades.

Desenvolver acdes que permitam 0S| Construcdo de um plano democratico com base nas demandas

Ampliar a mocratica. : - b
pliar a gestao democratica discentes opiniar em decisdes do campus. da comunidade interna.

Ampliar e fortalecer parcerias com 0s setores
publicos e privados. Garantir o didlogo entre as instituicées. Desenvolver acdes e projetos com diversos érgaos e instituicées
de ensino da regido.




EIXQ: GESTAO E INFRAESTRUTURA

Fortalecer a gestdo administrativa e manutencéo
da infraestrutura.

Padronizar atos administrativos.

Elaborar instrugBes e manuais de gestéo.

Desenvolver ferramentas de controle interno.

Manter dados financeiros/orcamentarios atualizados e publicizar
no site do campus.

Criar fluxograma para cada atividade administrativa.

Criar paginas no site especificas para cada
setor.

Informar de maneira clara e objetiva os
servigos prestados e otimizar o acesso.

Elaborar em conjunto com cada setor os dados para a pagina,
incluindo fluxogramas, meios diretos de atendimento, formularios,
entre outros.

Promover periodicamente transparéncia e a
divulgacédo dos atos institucionais.

Prestar contas a comunidade interna e
externa dos recursos recebidos e seu
destino.

Realizar audiéncias publicas semestrais com a comunidade
interna e externa, podendo ocorrer presencialmente ou
virtualmente.

Expandir os mecanismos/espacos de discusséo.

Fortalecer o vinculo dos servidores com a
instituicdo e aprimorar gestéo participativa.

Reunides trimestrais com os servidores, para expor o que foi feito
no periodo e a previsdo para proximo, o entendimento da
instituicdo como um todo cria uma visdo holistica do trabalho
executado.

Estabelecer a pratica do planejamento como
estratégia de desenvolvimento do campus.

Incentivar a participacdo dos servidores nas
atividades de planejamento.

Criagdo do planejamento estratégico de forma democratica.
Anualmente a construcéo do planejamento tatico e operacional
para cada setor.

Gestdo de Contratos.

Desenvolver métodos eficazes de
fiscalizacgéo.

Criar grupos de estudos de servidores no que tange ao assunto,
de forma semestral, com trocas de experiéncias e reflexdes do
processo de fiscalizacio.

Expandir a infraestrutura fisica interna e externa
do Campus.

Desenvolver projetos de expanséo fisica do
campus, visando locais de ensino e de
socializacao.

Criar projetos de expanséo fisica, respeitando as prioridades do
campus e propor para reitoria.

Construir a Unidade Didatica e Ambulatorial.

Desenvolver o projeto de impacto dessa
unidade no ensino, pesquisa e extensao.

Criar uma comissao que viabilize esse projeto com riqueza de
detalhes e submeter a Reitoria.

Estabelecer politicas de sustentabilidade.

IAquisicdo de produtos e servigos
sustentaveis.

Propor e mapear as necessidades institucionais, através de
projetos sustentaveis.




EIXQ: GESTAQ DE PESSOAS

Incentivar capacitagéo dos servidores.

Destinar tempo e recursos para a
capacitacao.

Promover a capacitagdo interna e disponibilizar meios para as
externas.

Implementar a Integracéo de acolhimento ao
recém servidor.

Integrar o servidor ao ambiente e aos

demais servidores.

Criar uma politica de insercao de novos servidores, com
treinamento anterior ao inicio do exercicio de suas funcdes.

Promover grupos de discussfes de carreira.

Entender as dificuldades encontradas pelos
técnicos e docentes no exercicio da
profisséo.

Criar reunioes, debates, mesas redondas, com intuito da troca de
experiéncias e discusséo de modelos de processos que possam ser
implantados para tornar o trabalho mais prazeroso.

Criar a Comissao local do Plano de
Desenvolvimento de Pessoal.

Mapear o perfil dos servidores e suas
demandas para capacitacao.

Levantamento de demanda de capacitagdo conforme planilha
disponibilizada pela Progepe.

Fomentar eventos Culturais e Sociais.

Incentivar e propiciar a participacdo dos
docentes e técnicos.

Proporcionar palestras de motivagdo, desenvolver debates sobre
temas atuais que afeta a realidade das universidades, entre
outros.

Implantar a pagina de Gestdo de Pessoas do
Campus.

Informar sobre os direitos e deveres, além de
propiciar um canal de divulgagéo das

informacdes de pessoal.

Inserir as leis que regem cargo publico, fluxogramas de pedidos de
auxilios diversos, perguntas frequentes, divulgacdo de noticias
relacionadas a gestdo de pessoas, aniversariantes, entre outros.




EIXO: IDENTIDADE INSTITUCIONAL

| i divulaacio do C Toledo d Divulgacdo do Campus Toledo na Utilizar de canais de divulgagéo disponiveis, proporcionar palestras
ncentivar a divuigacao do L.ampus 1oledo da regiso. em Colégios de Ensino Médio para divulgacdo do curso de
UFPR. Medicina, as formas de acesso e como é a profissdo. Participacao

na feira de profissdes.

Consolidar a identidade institucional do Campus. | Possibilitar o didlogo entre os servidores para | Promover seminarios e congressos para técnicos e docentes com
a consolidacdo da identidade. intuito discutir e aprofundar o papel do Campus Toledo para regido e
propor inovacdes e mudancas.

CONSIDERACOES FINAIS

O Campus Toledo é uma expansao recente da UFPR e que traz consigo conceitos inovadores, busca em conjunto com seus
docentes e técnicos administrativos implementar um ensino de qualidade, com boa infraestrutura, com o compromisso social de
formar profissionais comprometidos com a profissao e a sociedade.

Cabe ressaltar, a preocupacdo em manter para os seus profissionais um ambiente propicio a criatividade, pois entendemos que a
base de qualquer instituicdo sdo as pessoas, ou seja, elas fazem as mudancas e impactam o ambiente que estdo inseridas.

*Documento aprovado na 102 Reunido Ordinaria do Conselho Diretor do Campus Toledo, realizada dia 13 de Agosto de 2020.




